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ANTECEDENTS
ÀREES D’ACTIVITAT ECONÒMICA I INDÚSTRIA COMPETITIVES,

SOSTENIBLES I EQUITATIVES

🔍 Context: un escenari de transformació i incertesa
L’actual context econòmic i energètic presenta reptes significatius per a les empreses de Sant Sadurní
d’Anoia:
Costos energètics elevats i fluctuants, afectant la competitivitat.
Dependència de subministraments externs, amb risc d’inestabilitat.
Pressió reguladora i ambiental, amb normatives més exigents.
Fragmentació empresarial, dificultant accions conjuntes.
Canvi de paradigma en els models de negoci, amb transició cap a la digitalització i la sostenibilitat.

⚡ El repte: transformar aquests desafiaments en oportunitats
Necessitat d’eines i aliances per adaptar-se i créixer en aquest nou escenari.
La transició energètica i la col·laboració empresarial són clau per enfortir la competitivitat i garantir
un desenvolupament econòmic sostenible.



És el moment d’actuar per no quedar enrere en un
entorn que evoluciona ràpidament.



OPORTUNITAT
COMUNITAT ENERGÈTICA

Estalvi i optimització de costos
energètics.
Autonomia i resiliència davant crisis
energètiques.
Reducció de l’impacte ambiental, alineant-
se amb la transició verda.
Accés a ajuts i finançament, facilitant la
inversió en renovables.

Major capacitat de negociació i accés
a serveis compartits.
Sinergies i col·laboració per impulsar
la innovació i nous projectes.
Interlocució única davant
administracions i altres agents.
Atracció de noves inversions i millora
del posicionament del territori.

ASSOCIACIONISME
Sumant forces, construïm un futur

més pròsper i equitatiu
Energia més eficient, compartida i

sostenible



PROVA PILOT
COMUNITAT ENERGÈTICA



ASSOCIACIONISME
 Una veu unida per al

desenvolupament empresarial



Representació i defensa d’interessos col·lectius

Millora de la competitivitat i enfortiment empresarial

Cooperació i generació de sinergies entre empreses

Unió voluntària d'empreses amb objectius compartits
Aquesta col·laboració pot adoptar diferents fórmules jurídiques i models organitzatius, depenent de la seva finalitat i estructura

Autonomia i independència

Absència d'ànim de lucre directe per a l'associació
(beneficis indirectes per als membres)

Estructura democràtica

Lliure adhesió



BENEFICIS PER A LES EMPRESES

1 Millor representació i força

negociadora

2
Accés a informació i assessorament:

normatives, ajuts, tendències i

innovació

3
Reducció de costos: 

serveis compartits, economies

d’escala i projectes col·laboratius

4 Generació de sinergies i

networking

5 Millora de la visibilitat i

posicionament

6
Aprofitament d’ajuts i finançament

conjunt: 

accés més fàcil a subvencions i

programes de suport empresarial.

✅



SANT SADURNÍ
D’ANOIA

Interessos col·laboratius:
resum estratègic
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🛣️ Millora d’infraestructures bàsiques dels polígons
manteniment, enllumenat, senyalització (63,6% ho prioritza com a primera opció).

🏛️ Coordinació i interlocució amb l’administració pública, 
especialment per a millores urbanístiques i desenvolupament territorial (63,6%).

⚡ Comunitats energètiques i eficiència energètica 
(més del 70% entre primera i segona elecció).

💰 Accés a ajuts, subvencions i suport tècnic compartit 
(més del 90% ho consideren rellevant).

🚗 Problemes de mobilitat i accessibilitat, 
especialment estacionament, accessos i connexions (54,5%).

📣 Promoció conjunta i presència en canals de difusió, fires o directoris digitals.
🧑‍🏫 Captació i fidelització de talent, i col·laboració amb centres formatius.

11
EMPRESES📌 NECESSITATS PRINCIPALS IDENTIFICADES



11
EMPRESES

🤝 Desconnexió o baixa articulació empresarial:
 encara hi ha resistències a la cooperació o desconeixement dels beneficis a d’articulació

empresarial.

🏗️ Dependència d’inversions públiques per millorar infraestructures clau.

🧩 Poca articulació de serveis compartits, 
com formació, logística o assessorament administratiu.

📄 Desconeixement o falta de capacitat per accedir a ajuts o convocatòries col·lectives.

🕶️ Manca de visibilitat col·lectiva del teixit empresarial local.

👩‍🔬 Dificultat per retenir personal qualificat en un entorn territorial limitat

⚠️ REPTES DETECTATS



11
EMPRESES🌱 OPORTUNITATS IDENTIFICADES

☀️ Impuls de comunitats energètiques i projectes d’autoconsum col·lectiu, 
alineats amb el pilot ja iniciat a Sant Sadurní.

🧭 Creació d’una associació empresarial: 
consolidació d’una associació empresarial, com a espai d’interlocució, suport mutu i promoció

conjunta.

🌐 Creació d’un directori digital i una marca col·lectiva de polígons, 
reforçant la identitat territorial.

🤲 Promoure serveis mancomunats 
en formació, gestió de residus, assessorament o digitalització.

📊 Accés col·lectiu a finançament, guanyant escala i millors condicions.
💡 Afavorir una nova cultura de col·laboració empresarial.



11
EMPRESES🧭 PROPOSTA DE LÍNIES D’ACCIÓ (1)

🛠️ Àmbit 1. Infraestructura i entorn empresarial
🤝 Crear un pla de millora d’infraestructures amb l’ajuntament.
🗂️ Activar una taula tècnica de seguiment públic-privat.

⚡ Àmbit 2. Energia i sostenibilitat
🌞 Impulsar una comunitat energètica industrial.

🧪 Organitzar tallers tècnics en eficiència energètica i hídrica.

🚍 Àmbit 3. Mobilitat
🧭 Fer un estudi de mobilitat empresarial compartida.
🔌 Fomentar la infraestructura per a vehicles elèctrics.

🧱 Àmbit 4. Associacionisme i serveis compartits
🧾 Constitució formal d’una associació empresarial.

🧰 Disseny d’un catàleg de serveis compartits prioritaris.



11
EMPRESES🧭 PROPOSTA DE LÍNIES D’ACCIÓ (2)

🧠 Àmbit 5. Talent i formació
📚 Crear un observatori de necessitats formatives.

👥 Organitzar un fòrum per a la captació de talent local.

📢 Àmbit 6. Promoció i visibilitat
🌐 Llançar un directori digital d’empreses locals.

🎯 Desenvolupar una campanya de promoció conjunta.

💼 Àmbit 7. Ajuts i suport tècnic
📬 Servei de vigilància d’ajuts i subvencions (Ajuntament de Sant Sadurní + Penedès Connecta)

🧩 Promoure la presentació col·lectiva a convocatòries.



SANT SADURNÍ
D’ANOIA

Detall del qüestionari
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Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Manteniment de carrers, voreres i clavegueram

2 - Seguretat i videovigilància

3 - Enllumenat públic

4 - Gestió de residus i serveis mancomunats

5 - Senyalització i identificació de polígons

6 - No tinc interès per aquest àmbit

63,6% 9,1% 18,2% 9,1%

18,2% 27,3% 27,3% 9,1% 18,2%

9,1% 36,4% 18,2% 27,3% 9,1%

9,1% 9,1% 18,2% 36,4% 18,2% 9,1%

18,2% 9,1% 18,2% 54,5%

9,1% 90,9%

Millora d’infraestructures i serveis dels polígons

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Comunitats energètiques i autoconsum compartit

2 - Eficiència energètica i energia renovables

3 - Gestió eficient i reutilització de l'aigua

4 - Economia circular i aprofitament de recursos

5 - Mesures per reduir l'impacte ambiental

6 - No tinc interès per aquest àmbit

36,4% 45,5% 9,1% 9,1%

36,4% 36,4% 18,2% 9,1%

18,1% 54,4% 27,3%

9,1% 9,1% 18,2% 9,1% 54,5%

9,1% 54,5% 36,4%

100,0%

Energia i sostenibilitat

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Aparcament, càrrega/descàrrega i millora d'accessos

2 - Transport col·lectiu per a persones treballadores

3 - Connexions amb vies principals i nuclis urbans

4 - Mobilitat sostenible (bici, vehicle elèctric, etc)

5 - No tinc interès per aquest àmbit

54,5% 36,4% 9,1%

45,5% 18,2% 27,3% 9,1%

45,5% 36,4% 18,2%

36,4% 63,6%

100,0%

Mobilitat i accessibilitat

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Projectes col·laboratius entre empreses

2 - Compartir serveis (formació, logística, etc)

3 - Xarxa de contactes i grups de treball sectorials

4 - No tinc interès per aquest àmbit

54,5% 9,1% 36,4%

18,1% 72,7% 9,1%

27,3% 18,2% 54,5%

100,0%

Cooperació empresarial i serveis compartits

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Promoció de la transformació digital

2 - Suport a la incorporació de tecnologia 4.0

3 - Bone pràctiques d'innovació industrial

4 - No tinc interès per aquest àmbit

36,4% 54,5% 9,1%

45,5% 27,3% 27,3%

18,2% 18,2% 63,6%

100,0%

Innovació i digitalització

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Detecció de necessitats formatives compartides

2 - Captació i fidelització de personal qualificat

3 - Col·laboració amb centres educatius i serveis d'ocupació

4 - No tinc interès per aquest àmbit

27,3% 45,5% 27,3%

36,4% 27,3% 27,3% 9,1%

27,3% 27,3% 45,5%

9,1% 90,9%

Formació, talent i ocupació
Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Participació en fires, esdeveniments i canals de difusió

2 - Identitat comuna i promoció conjunta

3 - Creació d'un diretori o plataforma digital d'empreses

4 - No tinc interès per aquest àmbit

45,5% 27,3% 27,3%

27,3% 54,5% 18,2%

7,9% 18,2% 54,5% 18,2%

18,2% 81,8%

Promoció i visibilitat dels polígons

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Informació sobre subvencions i línies d'ajut

2 - Presentació de projectes col·lectius a convocatòries

3 - Assessorament compartit i suport administratiu

4 - No tinc interès per aquest àmbit

63,6% 27,3% 9,1%

27,3% 45,5% 27,3%

27,3% 63,6% 9,1%

9,1% 90,9%

Accés a ajuts, finançament i suport tècnic

Primera elecció



Última elecció

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 - Coordinació amb l'administració local i supramunicipal

2 - Interlocució col·lectiva per a millores urbanístiques

3 - Desenvolupament de noves àrees industrials

4 - No tinc interès per aquest àmbit

63,6% 27,3% 9,1%

18,1% 45,5% 36,4%

18,2% 27,3% 54,5%

100,0%

Planificació urbanística i desenvolupament territorial



📌 Tipus
📜 Règim
jurídic

🤝 Governança 💰 Finançament
🎯 Objectiu
principal

Associació
empresarial

Llei
d'associacions

Assemblea i
Junta directiva

Quotes,
subvencions,

patrocinis

Defensa
d’interessos i suport

a empreses

Cooperativa
d’empreses

Llei de
cooperatives

Assemblea de
socis (un soci,

un vot)

Participació
econòmica

Compartir serveis i
recursos

ASSOCIACIONISME



FASE 1. DETECCIÓ
NECESSITATS I

OPORTUNITATS

FASE 2. DEFINICIÓ MODEL
ASSOCIATIU

FASE 3. CONSTITUCIÓ I
FORMALITZACIÓ

FASE 4.
DESENVOLUPAMENT I

CREIXEMENT

FASE 1. DETECCIÓ NECESSITATS i
OPORTUNITATS

Identificar els reptes i interessos comuns; avaluar el grau d’interès i
predisposició de les empreses per col·laborar; analitzar referents i bones
pràctiques.

FASE 2. DEFINICIÓ DEL MODEL ASSOCIATIU

Escollir la fórmula jurídica més adequada; Establir els objectius estratègics i les
activitats prioritàries; redactar els estatuts i definir la governança

FASE 3. CONSTITUCIÓ I FORMALITZACIÓ

Registrar l’entitat segons la legislació vigent; obrir un canal de comunicació i
captar empreses membres; cercar finançament inicial (quotes, ajuts,
patrocinis).

FASE 4. DESENVOLUPAMENT I CREIXEMENT 

Impulsar els primers projectes i activitats de valor per a les empreses
associades; establir aliances amb administracions, universitats i altres actors
econòmics; avaluar els resultats i adaptar l’estratègia a les necessitats
canviants.

PASSOS PER IMPULSAR UNA ASSOCIACIÓ EMPRESARIAL 

Cronograma por fases



DOCUMENT D’INTERÈS I

ADHESIÓ



PROPERA DATA
29/05/25


