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. Context: un escenari de transformacio i incertesa

. L’actual context economic i energetic presenta reptes significatius per a les empreses de Sant Sadurni
d’Anoia:

. Costos energetics elevats i fluctuants, afectant la competitivitat.

- Dependéencia de subministraments externs, amb risc d’inestabilitat.

. Pressid reguladora i ambiental, amb normatives més exigents.

. Fragmentacio empresarial, dificultant accions conjuntes.

. Canvi de paradigma en els models de negoci, amb transicié cap a la digitalitzacid i la sostenibilitat.

El repte: transformar aquests desafiaments en oportunitats

. Necessitat d’eines i aliances per adaptar-se i créixer en aguest nou escenari.
. La transicio energetica i la col-laboracio empresarial son clau per enfortir la competitivitat i garantir

un desenvolupament economic sostenible.







OPORTUNITAT

COMUNITAT ENERGETICA

Energia meés eficient, compartida i
sostenible

. Estalvi i optimitzacio de costos
energetics.

. Autonomia i resiliencia davant crisis
energetiques.

. Reduccio de 'impacte ambiental, alineant-
se amb la transicio verda.

. Accés a ajuts i financament, facilitant la
inversidé en renovables.

ASSOCIACIONISME

Sumant forces, construim un futur
Mmeés prosper i equitatiu

. Major capacitat de negociacid i accés
a serveis compartits.

- Sinergies i col-laboracio per impulsar
la innovacid i nous projectes.

. Interlocuciod unica davant
administracions i altres agents.

. Atraccioé de noves inversions i millora
del posicionament del territori.




PROVA PILOT
COMUNITAT ENERGETICA




ASSOCIACIONISME

Una veu unida per al
desenvolupament empresarial




A \V4

Aquesta col-laboracié pot adoptar diferents féormules juridiques i models organitzatius, depenent de la seva finalitat i estructura

FINALITAT PRINCIPAL

v

Representacio i defensa d’interessos col-lectius

Millora de la competitivitat i enfortiment empresarial

v
v

Cooperacio i generacio de sinergies entre empreses

CARACTERISTIQUES CLAU

Lliure adhesio

Estructura democratica

Autonomia i independencia

Abséencia d'anim de lucre directe per a l'associacio

(beneficis indirectes per als membres)




BENEFICIS PER A LES EMPRESES

Millor representacio i forca Generacio de sinergies i

negociadora networking

Accés a informacio i assessorament: ) et ene ]
Millora de la visibilitat i

normatives, ajuts, tendéncies i . .
posicionament

innovacio

Aprofitament d’ajuts 1 financament

Reduccié de costos: ]
conjunt:

serveis compartits, economies . P : :
acces mes facil a subvencions i

d’escala i projectes col-laboratius .
programes de suport empresarial.




SANT SADURNI
D’ANOIA

Interessos col-laboratius:
resum estrategic




, NECESSITATS PRINCIPALS IDENTIFICADES @

¢ Millora d’'infraestructures basiques dels poligons
manteniment, enllumenat, senyalitzacio (63,6% ho prioritza com a primera opcio).

m Coordinacio i interlocucio amb I'administracié publica,
especialment per a millores urbanistiques i desenvolupament territorial (63,6%).

Comunitats energetiques i eficiencia energetica
(més del 70% entre primera i segona eleccio).

s Accés a ajuts, subvencions i suport téecnic compartit
(més del 90% ho consideren rellevant).

< Problemes de mobilitat i accessibilitat,
especialment estacionament, accessos i connexions (54,5%).

@ Promocio conjunta i presencia en canals de difusio, fires o directoris digitals.
= Captacié i fidelitzacié de talent, i col-laboracié amb centres formatius.



REPTES DETECTATS

Desconnexio o baixa articulacié empresarial:
encara hi ha resistencies a la cooperacio o desconeixement dels beneficis a d’articulacio
empresarial.

iz Dependéncia d’inversions publiques per millorar infraestructures clau.

s Poca articulacié de serveis compartits,
com formacio, logistica o assessorament administratiu.

Desconeixement o falta de capacitat per accedir a ajuts o convocatories col-lectives.
*» Manca de visibilitat col-lectiva del teixit empresarial local.

Z: Dificultat per retenir personal qualificat en un entorn territorial limitat



 OPORTUNITATS IDENTIFICADES @

Impuls de comunitats energetiques i projectes d’autoconsum col-lectiu,
alineats amb el pilot ja iniciat a Sant Sadurni.

») Creacid d’una associacidé empresarial:
consolidacio d’una associacio empresarial, com a espai d’interlocucio, suport mutu i promocio
conjunta.

@ Creacid d’un directori digital i una marca col:-lectiva de poligons,
reforcant la identitat territorial.

Promoure serveis mancomunats
en formacio, gestio de residus, assessorament o digitalitzacio.

ul Accés col-lectiu a financament, guanyant escala i millors condicions.
Afavorir una nova cultura de col-laboracié empresarial.



© PROPOSTA DE LINIES D’ACCIO (1)

%< Ambit 1. Infraestructura i entorn empresarial
Crear un pla de millora d’infraestructures amb l’ajuntament.
“ Activar una taula tecnica de seguiment public-privat.

Ambit 2. Energia i sostenibilitat
Impulsar una comunitat energetica industrial.
Organitzar tallers tecnics en eficiencia energetica i hidrica.

= Ambit 3. Mobilitat
) Fer un estudi de mobilitat empresarial compartida.
4 Fomentar la infraestructura per a vehicles electrics.

¢ Ambit 4. Associacionisme i serveis compartits
Constitucio formal d’una associacio empresarial.
B Disseny d’un cataleg de serveis compartits prioritaris.




© PROPOSTA DE LINIES D’ACCIO (2)

“ Ambit 5. Talent i formacié
¢ Crear un observatori de necessitats formatives.
# Organitzar un forum per a la captacié de talent local.

! Ambit 6. Promocié i visibilitat
@ Llancar un directori digital d’empreses locals.
@ Desenvolupar una campanya de promocio conjunta.

B Ambit 7. Ajuts i suport técnic
3" Servei de vigilancia d’ajuts i subvencions (Ajuntament de Sant Sadurni + Penedés Connecta)
* Promoure la presentacio col-lectiva a convocatories.



SANT SADURNI
D’ANOIA

Detall del questionari




Millora d’infraestructures i serveis dels poligons

Primeraeleccic @ @ © ©® @ @ Ultimaeleccid

1 - Manteniment de carrers, voreres i clavegueram 63,6% 9,1%

2 - Seguretat i videovigilancia 18,2% 27,3%

3 - Enllumenat public 9,1% 36,4%

4 - Gestid de residus i serveis mancomunats 9,1% 9,1% 18,2%

5 - Senyalitzacio i identificacio de poligons 18,2% 9,1%

6 - No tinc interes per aguest ambit 9,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Energia | sostenibilitat

Primeraeleccic @ @ © ©® @ @ Ultimaeleccid

1 - Comunitats energétiques i autoconsum compartit 36,4% 45,5%

2 - Eficiencia energetica i energia renovables 36,4% 36,4%

3 - Gestio eficient i reutilitzacié de l'aigua

4 - Economia circular i aprofitament de recursos

5 - Mesures per reduir l'impacte ambiental

6 - No tinc interes per aguest ambit 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Mobilitat | accessibilitat

Primeraeleccic @ ©® @ @ @ Ultimaeleccié

1 - Aparcament, carrega/descarrega i millora d'accessos 54,5%

2 - Transport col-lectiu per a persones treballadores 45,5%

3 - Connexions amb vies principals i nuclis urbans 45,5%

4 - Mobilitat sostenible (bici, vehicle eléectric, etc) 36,4%

5 - No tinc interés per aquest ambit 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Cooperacio empresarial i serveis compartits

Primeraeleccio @ @ @ @ Ultimaeleccid

1 - Projectes col-laboratius entre empreses 54,5% 9,1%

2 - Compartir serveis (formacio, logistica, etc)

3 - Xarxa de contactes i grups de treball sectorials

4 - No tinc interes per aquest ambit 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Innovacio i digitalitzacio

Primeraeleccioc @ @ @ @@ Ultimaeleccid

1 - Promocid de la transformacio digital 54,5%

2 - Suport a la incorporacié de tecnologia 4.0

3 - Bone practiques d'innovacio industrial

4 - No tinc interés per aquest ambit 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Formacio, talent i ocupacio

Primeraeleccioc @ @ @ @ Ultimaeleccid

1 - Deteccio de necessitats formatives compartides 45,5%

2 - Captacid i fidelitzacio de personal qualificat

3 - Col-laboracié amb centres educatius i serveis d'ocupacio

4 - No tinc interées per aguest ambit

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Promocio i visibilitat dels poligons

Primeraeleccioc @ @ @ @ Ultimaeleccid

1 - Participacio en fires, esdeveniments i canals de difusié 45,5% 27,3%

2 - ldentitat comuna i promocio conjunta

3 - Creacié d'un diretori o plataforma digital d'empreses

4 - No tinc interées per aguest ambit

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Acceés a ajuts, financament i suport tecnic

Primera eleccid

® Ultima eleccid

1 - Informacio sobre subvencions i linies d'ajut

2 - Presentacio de projectes col-lectius a convocatories

3 - Assessorament compartit i suport administratiu

4 - No tinc interées per aquest ambit 9,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Planificacio urbanistica i desenvolupament territorial

® ® ® O uUltimaeleccid

1 - Coordinacié amb l'administracioé local i supramunicipal

2 - Interlocucid col-lectiva per a millores urbanistiques

3 - Desenvolupament de noves arees industrials

4 - No tinc interées per aquest ambit 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Interlocucié collectiva
per a millores urbanistiques
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ASSOCIACIONISME

E Regim . N © Objectiu
m _g * Governanca €& Financament i j_
juridic principal
. . . Quotes Defensa
Associacio6 Llei Assemblea i L ,. .
| | L . . subvencions, d’interessos i suport
empresarial d'associacions Junta directiva ..
patrocinis a empreses
l _ Assemblea de .. ., : .
Cooperativa Llei de ook (Ui @53 Participacio Compartir serveis |
d’empreses cooperatives ’ economica recursos

un vot)



PASSOS PER IMPULSAR UNA ASSOCIACIO EMPRESARIAL

Cronograma por fases

FASE 1. DETECCIO NECESSITATS i
FASE 1. DETECCIO
NECESSITATS |
OPORTUNITATS

OPORTUNITATS

Identificar els reptes i interessos comuns; avaluar el grau d’interes i
predisposicio de les empreses per col-laborar; analitzar referents i bones
practiques.

FASE 2. DEFINICIO MODEL " Y FASE 2. DEFINICIO DEL MODEL ASSOCIATIU
ASSOCIATIU

Escollir la formula juridica més adequada; Establir els objectius estrategicsiles
activitats prioritaries; redactar els estatuts i definir la governancga

FASE 3. CONSTITUCIO | " YN FASE 3. CONSTITUCIO | FORMALITZACIO
FORMALITZACIO

Registrar I’entitat segons la legislacio vigent; obrir un canal de comunicacio i
captar empreses membres; cercar finangcament inicial (quotes, ajuts,
patrocinis).

Impulsar els primers projectes i activitats de valor per a les empreses
associades; establir aliances amb administracions, universitats i altres actors
economics; avaluar els resultats i adaptar I’estrategia a les necessitats
canviants.
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